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Planifier l’évaluation du
plaidoyer : leçons tirées de 

l’expérience des projets 
Kids Count
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Identifi er les fi nalités de l’évaluation et 
ses besoins
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Créer une théorie du changement
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13*,4#-#,!%& #!& .#$)%& '*)1($)%& +*,%& $,& 5*%!#&
1*+)#& +#& 13*,4#-#,!%& '(."!"6$#& ($& %(1"*.7& 8.&
'($))*"!&94*.#-#,!&+91)")#&.#&!)*5*".&+#&-$.!"'.#%&
4)($'#%&#!&()4*,"%*!"(,%7&:*,%&1#&1*%;&.#%&)9%$.<
!*!%&*!!#,+$%&'($))*"#,!& =!)#&+#%&13*,4#-#,!%&
*!!#",!%& *$& ,"5#*$& +>$,#& '('$.*!"(,& 9!#,+$#;&
1(--#&.>*11?%&@&+#%&1(,+"!"(,%&+#&+95#.(''#<
-#,!&('!"-*.#%&'($)&.>#,2*,!;&($&%$)&.#&'.*,&+#&.*&
%*,!9;&+#&.*&%91$)"!9;&+#&.>#,5")(,,#-#,!A

B*& +#%1)"'!"(,& +#& !39()"#%& +#& 13*,4#-#,!%& @&
.*)4#&913#..#&%#)!&2)96$#--#,!&+#&'(",!&+#&+9<
'*)!&6$"&2($),"!&$,#&"-*4#&+>#,%#-/.#&+$&!)*5*".&
@&*11(-'.")&#!&'#$!&%>*59)#)&$!".#&'($)&*)!"1$.#)&.#&
!)*5*".&+#&-$.!"'.#%&'*)!#,*")#%7&C*"%&1#%&'#)%<
'#1!"5#%& %(,!& !)('& .*)4#%& '($)& '#)-#!!)#& $,#&
'.*,"!&1*!"(,&$!".#&+#&.>95*.$*!"(,7&D($)&1#.*;&".&#%!&
'.$%&*'')(')"9&+#&')(19+#)&@&$,#&*,*.E%#&*'')(<
2(,+"#&+#%&1(-'(%*,!#%&%'91"!&6$#%&+>$,#&%!)*<
!94"#&49,9)*.#&+#&1*-'*4,#7

Identifi er les phases intermédiaires
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!"6$#%& @&-#!!)#& #,&F$5)#& #!& +#%& 13*,4#-#,!%&
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95*.$*!"(,&%"4,"!&1*!"5#&+#&.#$)&+9-*)13#&)#6$"#)!&
$,#&+9!&,"!"(,&+#%&'3*%#%&'*)&.#%6$#.%&#..#%&+("<
5#,!&')9*.*/.#-#,!&'*%%#)7&H*5(")&6$#.%&13*,4#<
-#,!%&",!#)-9+"*")#%&($&%96$#,!"#.%&%(,!&1#,%9%&
%$)5#,")& %$)& .#& 13#-",& +#%& (/0#1!"2%& '#$!& *"+#)&
@&)9*."%#)&+#%&*0$%!#-#,!%&#!&95*.$#)& .#%&#22()!%&
!($!&*$&.(,4&+$&')(1#%%$%7

I,#&*'')(13#&$!".#&1(,%"%!#&@& "+#,!"!&#)& .#%&1*<
!94()"#%& +>",1"+#,1#%J#22#!%& .#%& '.$%& '#)!",#,!%&
#!& 6$"& 1(,%!"!$#,!& +#%& !E'#%& +#& 13*,4#-#,!%&
')(/*/.#%& 1(,2()-9-#,!& @& .*& !39()"#& 49,9)*.#&
+$& 13*,4#-#,!7& K",%"& '*)& #G#-'.#& $,& ')(0#!&
L"+%&M($,!&-#!<".& #,&F$5)#&'.$%"#$)%& !E'#%&+#&
%!)*!94"#%& +"229)#,!#%& ",1.$*,!& +$& )#,2()1#-#,!&
+#&1*'*1"!9%;&.#&+95#.(''#-#,!&+#&'*)!#,*)"*!%;&
.>*,*.E%#&+#&+(,,9#%&#!&+#%&+9-*)13#%&+#&1(-<
-$,"1*!"(,%7& N($!#%& 1#%& %!)*!94"#%& 1(,5#)4#,!&
5#)%&+#%&13*,4#-#,!%&*!!#,+$%&+*,%&'.$%"#$)%&
+(-*",#%O& .*& 1*'*1"!*!"(,& ()4*,"%*!"(,,#..#;& .#&
)#,2()1#-#,!&+#%&*.."*,1#%;&.*&1(,%!"!$!"(,&+>$,#&

/*%#& +#& %($!"#,& '(."!"6$#;& .*&-(/"."%*!"(,& +>",<
5#%!"%%#-#,!%7

B#%&%!)*!94"#%&+#&.>()4*,"%*!"(,&($&.#%&!*1!"6$#%&
%'91"!&6$#%&'#$5#,!&95(.$#)&*5#1& .#& !#-'%;& .#%&
",!#,!"(,%&49,9)*.#%;&6$*,!&@&#..#%&5*)"#,!&'#$7
D)#,+)#& #,& 1(,%"+9)*!"(,& .#%& '$/."1%& 13#P& .#%<
6$#.%&.#%&13*,4#-#,!%&%(,!&*!!#,+$%&#%!&94*.#<
-#,!&'#)!",#,!7&H>*4"!<".&+>",+"5"+$%;&+#&2*-"..#%;&
+>",%!"!$!"(,%&'$/."6$#%&($&')"59#%AQ

B#&'.*"+(E#)&+#%&')(0#!%&L"+%&M($,!&5"%#&@&4*)*,<
!")&.#&/"#,<=!)#&+#%&#,2*,!%&#!&+#%&2*-"..#%&'*)&.*&
1(,%!)$1!"(,&+#&%E%!?-#%&%(."+#%&#!& .>(/!#,!"(,&
+#& %($!"#,%& '(."!"6$#%& %$2!&%*,!%& '($)& 1(,+$")#&
@&+#%&13*,4#-#,!%&+(,!&(,&#%'?)#&6$>".%&%>('9<
)#)(,!&@&.>913#..#&+#&.*&'('$.*!"(,&#,!"?)#7&C=-#&
%>".& %>*4"!& #,&+9!&,"!"5#&+#& %$%1"!#)&+#%&13*,4#<
-#,!%&13#P&+#%&",+"5"+$%&($&+#%&2*-"..#%;&".&'#$!&
%>*59)#)&$!".#&+>"+#,!"!&#)&#!&+#&-#%$)#)&.#%&13*,<
4#-#,!%& ",!#)-9+"*")#%& %>('9)*,!& *$&,"5#*$&+#&
.*& -(/"."%*!"(,& 1(--$,*$!*")#;& +#%& 95(.$!"(,%&
+#&')*!"6$#%& ($& %$)& .#& '.*,&+#%& )#.*!"(,%& #,!)#&
",%!"!$!"(,%& R"1";& +#%& *4#,1#%&+#%&S!*!%T& #!& '*)<
!#,*")#%;& &+*,%& .*&6$*."!9&+#%&+(,,9#%&+"%'(,"<
/.#%& '($)& .*& '.*,"!&1*!"(,& #!& .#& %$"5";& ($& #,1()#&
.#%& 13*,4#-#,!%& +*,%& .*& 5(.(,!9& '$/."6$#& ($&
'(."!"6$#7

8+#,!"!&#)&+#&5*%!#%&#%'*1#%&#!&!E'#%&+#&13*,4#<
-#,!%&'#)-#!&*$G&()4*,"%*!"(,%&+#&)#%!#)&"&#G"<
/.#%&#!&+>=!)#&1*'*/.#&+>*+*'!#)&.#$)%&%!)*!94"#%;&
!($!&#,&)#%!*,!& 2(1*."%9#%&%$)&1#)!*",%& !E'#%&+#&
13*,4#-#,!%& ')91"%7& K.()%& 6$#& .#%& %!)*!94"#%&
95(.$#,!;&.*&!39()"#&+$&13*,4#-#,!&%#)!&+#&)929<
)#,1#&'($)&1(,!)U.#)&%"&#..#%&+#-#$)#,!&#22#1!"5#<
-#,!&."9#%&*$G&13*,4#-#,!%&%($3*"!9%&#!&%"&#..#%&
5(,!&+*,%&.*&/(,,#&+")#1!"(,7

Trouver des outils et des méthodes 
utiles

I,&.(//E"%!#&6$"&#,5"%*4#&$,#&95*.$*!"(,&*&%($<
5#,!& !#,+*,1#& @& 13("%")& +#%& *'')(13#%& #!& +#%&
($!".%&!($!&2*"!%;&91(,(-"6$#%&#!&2*1".#%&@&-#!!)#&
#,&F$5)#7& M>#%!& +>*$!*,!& '.$%& 1(-')93#,%"/.#&
6$*,!&(,&%*"!&1(-/"#,&.#%&/$+4#!%&%(,!&%#))9%;&
.#%& +"%'(,"/"."!9%& 9!)("!#%& #!& .#%& 1(-'9!#,1#%&
'#$&%'91"*."%9#%7
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